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Введение 

Управление учреждением образования представляет собой ком-

плекс принципов, методов, организационных форм и технологиче-

ских приемов, направленных на совершенствование управления шко-

лой как целостной социально-педагогической системой. Перед руко-

водством в начале учебного года ставится цель обеспечить оптималь-

ное функционирование и развитие школы, создать условия 

для эффективной деятельности всех ее подсистем, а именно: 

 определить содержание деятельности органов управления учре-

ждением образования в соответствии с разграничением их функций; 

 обеспечить организационно-правовую основу деятельности 

учреждения образования; 

 обеспечить количественный и качественный кадровый потен-

циал деятельности учреждения образования; 

 обеспечить целенаправленное информационное управление 

учреждением образования; 

 обеспечить меры по сохранению и укреплению здоровья, соци-

альной защите учащихся, педагогов, работников учреждения образо-

вания; 

 обеспечить материально-техническое развитие учреждения  

образования; 

 обеспечить координационную деятельность по выполнению 

задач работы учреждения образования (определить содержание само-

контроля (внутреннего контроля) функционирования управленческой 

подсистемы). 

Деятельность учреждений образования регламентируется норма-

тивными правовыми документами. Обязательным является соблюде-

ние основных требований к организации образовательного процесса 

(статья 91 «Основные требования к организации образовательного 

процесса Кодекса Республики Беларусь об образовании»): 

 обеспечение качества образования; 

 компетентностный подход; 

 охрана здоровья обучающихся;  

 соблюдение установленных сроков и форм аттестации обуча-

ющихся; продолжительности учебного года и каникул; 

 соблюдение санитарных норм, правил и гигиенических       

нормативов; 

 создание безопасных условий при организации образователь-

ного процесса; 
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 создание условий для развития творческих способностей обу-

чающихся, вовлечение их в различные виды социально значимой    

деятельности; 

 обеспечение социально-педагогической поддержки обучаю-

щихся и оказания им психологической помощи; 

 педагогическая поддержка детских и молодежных обществен-

ных объединений; 

 создание специальных условий для получения образования ли-

цами с особенностями психофизического развития. 

Осуществление управления (на территории соответствующей  

административно-территориальной единицы) в сфере образования 

(статья 111 Кодекса Республики Беларусь об образовании) находится 

в компетенции местных исполнительных и распорядительных орга-

нов в сфере образования (управлений по образованию, спорту 

и туризму). Управление основывается на информационном обеспече-

нии в сфере образования (статья 115 Кодекса Республики Беларусь 

об образовании). Информационное обеспечение включает в себя ста-

тистические данные, данные ведомственной отчетности о результатах 

контроля обеспечения качества образования и мониторинга (выпол-

нение основных требований к организации образовательного процес-

са, соблюдение законодательства в сфере образования), социологиче-

ских опросов и иные формы получения информации.  

В данном издании представлен перечень нормативных правовых 

документов, регулирующих деятельность учреждений образования 

при реализации образовательных программ общего среднего образо-

вания, организацию и проведение аттестации педагогических работ-

ников, вопросы оплаты труда педагогических работников, содержатся 

памятки по изучению деятельности учреждений образования, мето-

дические рекомендации, шаблоны для сбора информации, образцы 

документов.  

Представленные в памятке материалы – это полезная информа-

ция, определяющая порядок, рациональные варианты и примеры со-

держательного наполнения документов применительно к организо-

ванному началу учебного года и совершенствованию управленческой 

деятельности в целом. 

 


